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ter wirtschaftlich ungleichen Partnern gemeint ist, wie James M. Buchanan sie im
Gesellschaftsvertrag konstruiert, gilt das Recht des Stirkeren auch im Vertragszu-
stand, wird dem Verfassungsvertrag der Stempel eines Unterwerfungsvertrags aufge-
driickt, bleibt die Gegenseitigkeit asymmetrisch. Wenn Verf. sich dagegen auf eine
Bedingung der urspriinglichen Situation von John Rawls oder auf die ethischen Grund-
normen der idealen Kommunikationsgemeinschaft von Jiirgen Habermas und Hans
Apel bezieht, behauptet er die Gleichrangigkeit und Symmetrie der Rechtsanspriiche
der Vertragspartner als Voraussetzung und Grundlage einer sozial- und umweltver-
triglichen Marktwirtschaft. Eine solche Ethik konnte die Verteilungsfrage, das Grund-
bediirfniskonzept, die Riicksichtnahme auf die kommenden Generationen sowie den
politischen Charakter der Gesellschaftswirtschaft urspringlicher in das markewirt-
schaftliche Regelsystem integrieren, als eine ordoliberale Wirtschaftstheorie dazu im-
stande ist. — Das Verlangen nach ,Regeln statt Moral®, um die vernunftgetragene
Willensentscheidung des einzelnen in einem komplexen Gesellschaftssystem zu steu-
ern, ist ganz und gar berechtigt; diese sind das erstrangige Arbeitsfeld der Gesell-
schaftsethik. Um so mehr erstaunt, dafl Verf. auflerhalb des tragenden vierten Kapitels
hiufig das moralische Verhalten der individuellen und kollektiven Wirtschaftssubjekte
(Haushalte, Unternehmen, Gewerkschafter, Versicherte, Kranke, Politiker, Wihler)
direkr zu beeinflussen sucht. Trotz erheblicher Schieflagen und mancher Inkonsequen-
zen halte ich die vorgelegte Reflexion iiber die gesellschaftlichen Strukturregeln einer
tendenziell 6kosozialen Markewirtschaft fiir eine beachtliche Leistung.

F. HENGsBACH S. ].

AKTUELLE PROBLEME DER WIRTSCHAFTSETHIK. Hg. Kar!/ Homann (Schriften des Ver-
eins fiir Socialpolitik, Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
NF 211). Berlin: Duncker & Humblot 1992. 215 S.

Der vorliegende Band enthilt zehn Referate angesehener Wirtschaftswissenschaft-
ler, Philosophen und Theologen, die auf drei Arbeitstagungen, die der vom Verein fiir
Socialpolitik 1989 eingerichtete Stindige Ausschufi ,Wirtschaftswissenschaft und
Ethik® veranstaltet hat, vorgetragen wurden. Er kniipft an zwei 1985 und 1988 in der
gleichen Folge veréffentlichte Binde mit dem Titel , Ethik und Wirtschaftswissen-
schaft® bzw. ,Wirtschaftswissenschaft und Ethik® an; vier der Referenten (Bockle,
Gaertner, Gifgen, Enderle) sind in beiden fritheren Biénden, drei (Homann, Hesse,
Sautter) im letzten Band bereits vertreten. Jene Heterogenitit wirtschaftsethischer Re-
flexionen, von der die fritheren Binde geprigt waren, ist auch diesem Band erhalten
geblieben; sie liegt darin begriindet, dafl die Vielzahl deskriptiver, anlytischer und nor-
mativer Ethiken sowie die vermutlich noch gréfere Vielzahl mikro- und makroskono-
mischer Paradigmen sich zur schier untibersehbaren Menge von Kombinationen einer
vertretbaren Wirtschaftsethik aufaddieren. Aber dennoch bietet der neue Band zwei
Uberraschungen, die ein Element der Kontinuitit mit dem eines methodologischen
Fortschritts verbinden: Der Titel des neuen Bandes enthilt erstmals den Begriff der
»Wirtschaftsethik®. Und zum anderen wird der Versuch gemacht, jenes allgemeine Pa-
radigma einer ,6konomischen Ethik® bzw. einer ,ethischen Okonomie®, wie es von
den Autoren des zweiten Bandes unter mafigeblicher Federfithrung Karl Homanns
skizziert worden war, auszuarbeiten, zu verfeinern und in konkreten Handlungsfel-
dern anzuwenden. Ich will im folgenden jene Beitriige hervorheben, die dieser paradig-
matischen Spur folgen und sie aktuell verkérpern.

Karl Homann umreiflt in der Einleitung (7-12) knapp das geltende Paradigma:
»Wirtschaftsethik befafit sich mit der Frage, welche moralischen Normen und Ideale
unter den Bedingungen der modernen Wirtschaft und Gesellschaft zur Geltung ge-
bracht werden (sollen).” (7 f.) Er bezieht Moral und Wirtschaft, Ethik und Okonomik
im Wechselverhiltnis von Heuristik und Restriktionenanalyse aufeinander. Wirt-
schaftsethik bewegt sich zwischen der Reflexion wiinschenswerter Ziele und der Ana-
lyse jener Bedingungen, die das Handeln begrenzen. So sehr dieses einfithrende
Muster, das am Ende des Bandes von Peter Ulrich praktisch bestitigt wird, einleuchtet,
bleiben die von Homann angefithrten Beispiele (9) durchaus diskussionswiirdig. —
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Hans G. Nutzinger (43—-67) weist in seinem Beitrag: ,Der Begriff der Verantwortung
aus dkonomischer und sozialethischer Sicht” nach, dafl nur unter den extrem irrealen
Annahmen des neoklassischen Modells ethische Verantwortung in Gleichgewichtsprei-
sen ,geronnen” ist; durch die Entrichtung des Marktpreises sind alle Handlungsfolgen
abgegolten. Allerdings rechtfertigt der Abstand zwischen Realitiit und Modell, insbe-
sondere das Ausblenden der anfinglichen Kaufkraftverteilung, externer Effekte und
offentlicher Giiter ein individuell wie kollektiv verantwortliches Interventionshandeln,
macht es gar unverzichtbar. — Hermann Sautter gelingt mit seinem Beitrag: ,Das inter-
nationale Schuldenproblem aus wirtschaftsethischer Sicht® (69-108) die Ubertragung
des erliuterten Paradigmas in ein umstrittenes, von engagierten kirchlichen Gruppen
aufgeladenes Handlungsfeld. Er definiert erst die Voraussetzungen, unter denen pri-
vatwirtschaftliches Handeln von Entscheidungstriigern aus verschiedenen Gesellschaf-
ten ethisch vorzugswiirdig ist; diese beziehen sich u. a. auf nationale und internationale
wirtschaftliche Handlungsregeln, die von allen Gesellschaftsmitgliedern anerkannt
werden und dafiir sorgen, daff Betroffenheit, Verantwortung und Entscheidungskom-
petenz zusammenfallen, dafl kein Handlungstriger dem anderen seinen Willen auf-
zwingen kann und dafl ein marktwirtschaftliches Preissystem vor politischen
Interventionen bewahrt bleibt (81). Nach einer umfassenden und unparteiischen Darle-
gung der von Gliubigern und Schuldnern zu vertretenen Ursachen der Schuldenkrise
findet er ausgewogene wirtschaftsethische Losungsansitze, u. a. eine Effizienzsteige-
rung des markewirtschaftlichen Systems in den Glaubigerlindern, wirtschaftspolitische
Reformen in den Schuldnerlindern, die Sicherung des freien Marktzugangs in den in-
ternationalen Wirtschaftsbeziehungen und eine Intensivierung des Politik-Dialogs. —
Wiihrend Sautter ein aktuelles strukturethisches Problem aufgearbeitet hat, greift Gé-
rard Gdfgen das im ersten Band dieser ,wirtschafts-ethischen® Reihe bereits angespro-
chene, weiterhin aktuelle Thema der Reform des Gesundheitswesens auf, wendet es
jedoch in eine individualethische Perspektive: , Wirtschaftlichkeit und medizinische
Berufsethik® (121-141). Gemiff dem oben erwihnten Homann-Paradigma wird der er-
ste Grundsatz der drztlichen Therapie, dafl die Gesundheit des Patienten oberstes Ge-
setz sei, durch Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen beschrinkt. Nicht durch den Grund-
satz blofier Kostenddmpfung, wohl aber durch den Einsatz solcher technischer Mittel,
die das angestrebte Behandlungsziel mit moglichst geringen Kosten erreichen, vor al-
lem jedoch durch die Regel der Gesamteffizienz, dafl nimlich die auf den individuellen
Patienten bzw. auf die Gesamtheit der Versicherten bezogenen Alternativkosten der
aktuellen Sorge um die Gesundheit in das Nutzen/Kosten-Kalkiil einer konkreten Be-
handlung eingehen. Neben dem Beitrag von Sautter veranschaulichen Gifgens Aus-
filhrungen, wie die Okonomik eine heuristische Funktion gegeniiber der Ethik
einnimmt, bevor aus der Kombination eine strukturelle bzw. individuelle Wirtschafts-
ethik entsteht.

Die Unternehmensethik ist entsprechend den folgenden Beitrigen keine Sonderwelt
der Wirtschaftsethik, sondern ein konkreter und aktueller Anwendungsfall. Georges
Enderle bemiiht sich unter der Uberschrift ,Zur Grundlegung einer Unternehmens-
ethik: das Unternehmen als moralischer Akteur® (143-158) darum, die Dichotomie
zwischen Individuum und Gesellschaft, zwischen dem einzelnen Wirtschaftssubjekt
und dem Wirtschaftssystem aufzubrechen und nachzuweisen, dafl das Unternehmen
ein ,moralischer Akteur” ist. Seine Griinde klingen aus soziologischer, organisations-
und wirtschaftstheoretischer sowie philosophischer Sicht plausibel: Das Unternehmen
hat einen iiberindividuellen Charakter und verfolgt eigenstindige Ziele, ist eine juristi-
sche Person, mit Handlungsrechten ausgestatteter Vertragspartner, dem Handlungs-
folgen zugerechnet werden; Moralitit ist an Handlungsfihigkeit gekoppelt. Anderseits
entschirft er selbst seine These vom Unternehmen als ,moralischem Akteur sui gene-
ris“ (155), ,in einem analogen, aber nur in einem analogen Sinn® (146). In der Theorie
sozialer Systeme sind subjektive und personale Kategorien zwar sehr beliebe; angeblich
interpretieren, reflektieren und organisieren Systeme sich selbst. Aber Enderles Hin-
weis auf die Analogie miifite bereits dariiber aufkliren, dafl sich in dieser immer eine
grofiere Unihnlichkeit als Ahnlichkeit verbirgt. Aufierdem sind Organisationen, Insti-
tutionen und Strukturen nur solange iiberlebensfihig, als sie durch bewufite und selbst-
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bestimmte Entscheidungen persénlicher Handlungstrager aufrechterhalten werden.
Moralisch handeln kénnen nur Einzelpersonen und Gruppen, nicht Systeme. — Die
Beitrige von Horst Steinmann / Birgit Gerhard: ,Effizienz und Ethik in der Unterneh-
mensfithrung® (159-182) und von Peter Ulrich: »Perspektiven eines integrativen Ansat-
zes der Wirtschaftsethik am Beispiel sich verindernder betriebswirtschaftlicher
Rationalisierungsmuster® (183-215) erscheinen mir in ihrer Aussage und ihrem Ansatz
konvergent. Nach Steinmann/Gerhard treibt der tayloristische, plandeterminierte und
zentralistische Managementprozef den scheinbaren Gegensatz von skonomischer Ef-
fizienz und ethischer Sensibilitat auf die Spitze, weil er die ,,argumentationsférdernde
Entwicklung von Personen und Gestaltung von Strukturen® (168) systematisch verhin-
dert. Demgegeniiber lassen sich im strategischen Managementprozef§ Ethik und Effi-
zienz versshnen. Die kontrolldeterminierte Unternehmensfiithrung baut auf dhnlichen
personellen und organisatorischen Voraussetzungen auf, wie sie fiir eine ethisch sensi-
ble Unternehmungsfithrung gelten. — Peter Ulrich stellt die Steinmann/Gerhard-Hypo-
these auf ein konzeptionell wie empirisch solides Fundament und spannt einen Bogen
zum Homann-Paradigma und dessen reziproker Heuristik von 8konomischer Funk-
tion und ethischem Anspruch. Er identifiziert drei (und nur drei) betriebswirtschaftli-
che Rationalisierungstypen, einen instrumentell-tayloristischen, einen strategisch-sy-
stematischen und einen kommunikativ-verstindigungsorientierten. Geschichtlich 15-
sen sie nicht einander ab, sondern itberlagern sich; sie folgen nicht einem technischen
Determinismus, sondern dem Wandel der vorherrschenden betriebswirtschaftlichen
Fuhrungsprobleme. Ulrich widerspricht der gangigen Konflike- und Korrekturhypo-
these, wonach der Anspruch auf Sozialvertriglichkeit die technische Rationalitit ent-
weder grundsitzlich ausschliefit oder nachtraglich korrigiert. Ulrichs integrativer
Ansatz bringt den ethischen Anspruch von innen her mit der skonomischen Sachratio-
nalitit zur Geltung, indem diese durch die ethisch-normativen Bedingungen ihrer
Maeglichkeit zur Vernunft gebracht wird. Er enthiilt eine emergente und kritische Di-
mension, insofern die funktional begriindbaren Gestaltungsmoglichkeiten der Be-
triebstechnik und Organisationsentwicklung im Dienst des humanen Fortschritts
ausgeschépft und zugleich unter Berufung auf die Subjektstellung und Wiirde eines je-
den Menschen laufend entschrinkt werden.

Die augenfllige Heterogenitit der Beitrige, die in den bisher vorliegenden drei
Binden zur Wirtschaftswissenschaft und Ethik versffentlicht sind, macht es unwahr-
scheinlich, dafl in absehbarer Zeit ein geschlossenes Konzept des Fachs Wirtschafts-
ethik erstellt werden kénnte. Dies ist auch nicht das Ziel des Stindigen Ausschusses im
Verein fiir Socialpolitik. Doch der dritte Band ist zweifellos ein weiterer Schritt auf
dem Weg, die theoretischen Primissen abzukliren, mit denen kompetente Autoren
sich dem gemeinsamen Projekt nihern, die Sichtweisen zu prizisieren, die sich in
einem gemeinsamen Brennpunkt sammeln und den aktuellen, praktschen Kontext
wirtschaftsethischer Reflexion zu belegen. In Zukunft mag es noch wichtiger werden,
sich des gesellschaftlichen Milieus bewufit zu werden, das fiir die Triger wirtschafts-
ethischer Reflexion und politischer Durchsetzung erkenntnisleitend ist.

F. HEnGsBACH S. ].

UNTeRNEHMENSETHIK. Hrsg. Horst Steinmann und Albert Libr. Stuttgart: Poeschel
1989. vi/482 S.

Das vorliegende Buch vereint dufierst gelungen den Charakter eines Kompendiums
der Unternehmensethik und eines Werkstattberichts, der eine laufende Diskussion mit-
erleben laflc. Im 1. Kap. (1-21) setzen Steinmann und Libr den begrifflichen und me-
thodischen Orientierungsrahmen, der von den iibrigen 27 angesehenen Autoren
weitgehend eingehalten wird: ,, Unternehmensethik umfaf alle durch dialogische Ver-
stindigung mit den Betroffenen begriindeten bzw. begriindbaren materialen und pro-
zessualen Normen, die von einer Unternehmung zum Zwecke der Selbstbindung
verbindlich in Kraft gesetzt werden, um die konfliktrelevanten Auswirkungen des Ge-
winnprinzips bei der Steuerung der konkreten Unternechmensaktivitaten zu begrenzen®
(10). Sie definieren die Unternehmensethik somit durch sechs zentrale Begriffsmerk-

k53



